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!55L{hbΣ aǎ Wǳƭƛŀƴŀ 

tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ {ŜǊǾƛŎŜ 

9ƭŜŎǘŜŘ a[! ŦƻǊ ²ŜƴŘƻǳǊŜŜ bƻǾŜƳōŜǊ нлмуΦ 

/ƻƳƳƛǧŜŜ {ŜǊǾƛŎŜ 

[ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ !ǎǎŜƳōƭȅ 9ŎƻƴƻƳȅ ŀƴŘ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

/ƻƳƳƛǧŜŜ ǎƛƴŎŜ aŀǊŎƘ нлмфΦ  

[ƻŎŀƭƛǝŜǎ ǿƛǘƘ 9ƭŜŎǘƻǊŀǘŜ 

[ƻŎŀƭƛǝŜǎΥ !ƭŦǊŜŘǘƻƴΣ .ŀƭƭŀǊŀǘ /ŜƴǘǊŀƭΣ .ŀƭƭŀǊŀǘ bƻǊǘƘΣ .ƭŀŎƪ 

IƛƭƭΣ 5ŜƭŀŎƻƳōŜΣ LƴǾŜǊƳŀȅΣ LƴǾŜǊƳŀȅ tŀǊƪΣ [ŀƪŜ DŀǊŘŜƴǎΣ 

bŜǊǊƛƴŀΣ bŜǿƛƴƎǘƻƴΣ wŜŘŀƴΣ {ƻƭŘƛŜǊǎ Iƛƭƭ ŀƴŘ ²ŜƴŘƻǳǊŜŜΦ 

tŀǊǘǎ ƻŦ .ŀƪŜǊȅ IƛƭƭΣ .ŀƭƭŀǊŀǘ 9ŀǎǘ ŀƴŘ .Ǌƻǿƴ IƛƭƭΦΣ 9ƭŜŎǝƻƴ 

!ǊŜŀ ƪƳнΥ ммп 

9ƭŜŎǘƻǊŀǘŜ hŶŎŜ !ŘŘǊŜǎǎ 

DǊƻǳƴŘ CƭƻƻǊΣ мт [ȅŘƛŀǊŘ {ǘǊŜŜǘ bƻǊǘƘ 

.ŀƭƭŀǊŀǘ /ŜƴǘǊŀƭ ±L/ оорл 

¢ŜƭŜǇƘƻƴŜ όлоύ роом млло 

9Ƴŀƛƭ WǳƭƛŀƴŀΦ!ŘŘƛǎƻƴϪǇŀǊƭƛŀƳŜƴǘΦǾƛŎΦƎƻǾΦŀǳ 

CŀŎŜōƻƻƪ ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκWǳƭƛŀƴŀ!ŘŘƛǎƻƴat 

¢ǿƛǧŜǊ ƘǧǇǎΥκκǘǿƛǧŜǊΦŎƻƳκƧǳƭƛŀƴŀψŀŘŘƛǎƻƴ 

²ŜōǎƛǘŜ ǿǿǿΦWǳƭƛŀƴŀ!ŘŘƛǎƻƴΦŎƻƳΦŀǳ 

²ŜƴŘƻǳǊŜŜ 

!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ [ŀōƻǊ tŀǊǘȅ 
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![[!bΣ ¢ƘŜ Iƻƴ WŀŎƛƴǘŀ 

tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ {ŜǊǾƛŎŜ 

9ƭŜŎǘŜŘ a[! ŦƻǊ .ŜƴŘƛƎƻ 9ŀǎǘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мфффΦ wŜ-ŜƭŜŎǘŜŘ 

bƻǾŜƳōŜǊ нллнΣ bƻǾŜƳōŜǊ нллсΣ bƻǾŜƳōŜǊ нлмлΣ 

bƻǾŜƳōŜǊ нлмпΣ bƻǾŜƳōŜǊ нлмуΦ Τ 

tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ tŀǊǘȅ tƻǎƛǝƻƴ 

[ŜŀŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ IƻǳǎŜ ǎƛƴŎŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмпΦ aŀƴŀƎŜǊ ƻŦ 

hǇǇƻǎƛǝƻƴ .ǳǎƛƴŜǎǎ ǎƛƴŎŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмлΦ  

/ƻƳƳƛǧŜŜ {ŜǊǾƛŎŜ 

5ƛǎǇǳǘŜ wŜǎƻƭǳǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǎƛƴŎŜ CŜōǊǳŀǊȅ нлмфΦ 

[ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ !ǎǎŜƳōƭȅ tǊƛǾƛƭŜƎŜǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǎƛƴŎŜ CŜōǊǳŀǊȅ 

нлмфΦ [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ !ǎǎŜƳōƭȅ {ǘŀƴŘƛƴƎ hǊŘŜǊǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

ǎƛƴŎŜ aŀǊŎƘ нлмфΦ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭǎ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ 

/ƻƴǾŜƴǝƻƴ ǎƛƴŎŜ aŀȅ нлмфΦ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭǎ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ 

/ƻƴǾŜƴǝƻƴ ǎƛƴŎŜ aŀȅ нлмфΦ  

aƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭ !ǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ 

aƛƴƛǎǘŜǊ ŦƻǊ tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмп - 5ŜŎŜƳōŜǊ 

нлмуΦ aƛƴƛǎǘŜǊ ŦƻǊ aŀƧƻǊ tǊƻƧŜŎǘǎ aŀȅ нлмс - 5ŜŎŜƳōŜǊ 

нлмуΦ aƛƴƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎƛƴŎŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ 

нлмуΦ {ƘŀŘƻǿ aƛƴƛǎǘŜǊ ŦƻǊ wŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ wǳǊŀƭ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмл - 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмпΦ aƛƴƛǎǘŜǊ 

ŦƻǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ 5ŜŎŜƳōŜǊ нллн - 5ŜŎŜƳōŜǊ нллсΦ 

aƛƴƛǎǘŜǊ ŦƻǊ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ¸ƻǳǘƘ !ũŀƛǊǎ 5ŜŎŜƳōŜǊ нллн 

- 5ŜŎŜƳōŜǊ нллсΦ aƛƴƛǎǘŜǊ ŦƻǊ {ƪƛƭƭǎΣ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

ŀƴŘ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нллс - !ǳƎǳǎǘ нллтΦ aƛƴƛǎǘŜǊ 

ŦƻǊ ²ƻƳŜƴϥǎ !ũŀƛǊǎ 5ŜŎŜƳōŜǊ нллс - !ǳƎǳǎǘ нллтΦ 

aƛƴƛǎǘŜǊ ŦƻǊ {ƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ !ǳƎǳǎǘ нллт 

- WŀƴǳŀǊȅ нлмлΦ aƛƴƛǎǘŜǊ ŦƻǊ wŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ wǳǊŀƭ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ǳƎǳǎǘ нллт - 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмлΦ aƛƴƛǎǘŜǊ ŦƻǊ 

LƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ¢ǊŀŘŜ WŀƴǳŀǊȅ нлмл - 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмлΦ 

{ƘŀŘƻǿ aƛƴƛǎǘŜǊ ŦƻǊ wƻŀŘǎ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмл - CŜōǊǳŀǊȅ 

нлмнΦ {ƘŀŘƻǿ aƛƴƛǎǘŜǊ ŦƻǊ .ǳǎƘŬǊŜ wŜǎǇƻƴǎŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ 

нлмл - 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмоΦ {ƘŀŘƻǿ aƛƴƛǎǘŜǊ ŦƻǊ tƻƭƛŎŜ ŀƴŘ 

9ƳŜǊƎŜƴŎȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ CŜōǊǳŀǊȅ нлмн - 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмоΦ 

{ƘŀŘƻǿ aƛƴƛǎǘŜǊ ŦƻǊ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмо - 

5ŜŎŜƳōŜǊ нлмпΦ {ƘŀŘƻǿ aƛƴƛǎǘŜǊ ŦƻǊ wŜƎƛƻƴŀƭ /ƛǝŜǎ 

5ŜŎŜƳōŜǊ нлмо - 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмпΦ aƛƴƛǎǘŜǊ ŦƻǊ 

9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмп - aŀȅ нлмсΦ aƛƴƛǎǘŜǊ ŦƻǊ 

tǊƛƻǊƛǘȅ tǊŜŎƛƴŎǘǎ aŀǊŎƘ нлнл - WǳƴŜ нлнлΦ aƛƴƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 

/ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΥ /h±L5-мф ǎƛƴŎŜ !ǇǊƛƭ нлнлΦ 

aƛƴƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǳōǳǊōŀƴ wŀƛƭ [ƻƻǇ ǎƛƴŎŜ WǳƴŜ нлнлΦ  

tŀǊǘȅ tƻǎƛǝƻƴǎ 

5ŜƭŜƎŀǘŜΣ ¸ƻǳƴƎ [ŀōƻǊ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ мффо-фрΦ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ 

.ŜƴŘƛƎƻ {ƻǳǘƘ .ǊŀƴŎƘ мффпΦ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ мффр-фтΣ tǊŜǎΦ мффт-

нлллΣ .ŜƴŘƛƎƻ CŜŘŜǊŀƭ 9ƭŜŎǘƻǊŀǘŜ !ǎǎŜƳōƭȅΦ 

tŜǊǎƻƴŀƭ 

 .ƻǊƴ .ŜƴŘƛƎƻΣ ±ƛŎǘƻǊƛŀΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦaŀǊǊƛŜŘΣ ǘǿƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ vǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ 

.!όIƻƴǎύ мффр ό[ŀ ¢ǊƻōŜύΦ 

hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ ōŜŦƻǊŜ ŜƴǘŜǊƛƴƎ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ 

{ŀƭŜǎǇŜǊǎƻƴΣ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ wŜƭŀǝƻƴǎ hŶŎŜǊΣ 9ƭŜŎǘƻǊŀǘŜ 

hŶŎŜǊDǊŀŘǳŀǘŜΣ /ϥǿƭǘƘ 5ŜǇǘΦ ƻŦ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ wŜƭŀǝƻƴǎ мффсΦ 

9ƭŜŎǘƻǊŀǘŜ hŶŎŜǊΣ IƻƴΦ bŜƛƭ hϥYŜŜŦŜ aIw мффс-фуΣ aǊ 

{ǘŜǇƘŜƴ Dƛōōƻƴǎ aIw мффу-ффΤ /ƻƭŜǎ {ǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘǎ όǇŀǊǘ 

ǝƳŜύ мффм-фрΦ 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ LƴǘŜǊŜǎǘǎ 

9Ƴƛƭȅϥǎ [ƛǎǘaŀǊƛǎǘ .ǊƻǘƘŜǊǎ .Ǌŀǎǎ .ŀƴŘ[ŀ ¢ǊƻōŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

.ŜƴŘƛƎƻ !ƭǳƳƴƛ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ.ŜƴŘƛƎƻ !Ǌǘ DŀƭƭŜǊȅ.ŜƴŘƛƎƻ 

.ǊŀǾŜǎ ŀƴŘ [ŀŘȅ .ǊŀǾŜǎ .ŀǎƪŜǘōŀƭƭ ¢ŜŀƳ 

[ƻŎŀƭƛǝŜǎ ǿƛǘƘ 9ƭŜŎǘƻǊŀǘŜ 

[ƻŎŀƭƛǝŜǎΥ .ŜƴŘƛƎƻ 9ŀǎǘΣ 5ƛƴƎŜŜΣ 9ƭƳƻǊŜΣ 9ǇǎƻƳΣ CƭƻǊŀ IƛƭƭΣ 

DƻƻǊƴƻƴƎΣ IǳƴǘƭȅΣ YŜƴƴƛƴƎǘƻƴΣ wŀȅǿƻƻŘΣ {ŜǊǇŜƴǝƴŜΣ 

{ǇǊƛƴƎ DǳƭƭȅΣ {ǘǊŀǘƘŘŀƭŜΣ {ǘǊŀǘƘŬŜƭŘǎŀȅŜ ŀƴŘ ²ƘƛǘŜ IƛƭƭǎΦ 

tŀǊǘǎ ƻŦ .ŜƴŘƛƎƻΣ .ƛƎ IƛƭƭΣ 9ŀƎƭŜƘŀǿƪΣ DƻƭŘŜƴ {ǉǳŀǊŜ ŀƴŘ 

wŀǾŜƴǎǿƻƻŘΦΣ 9ƭŜŎǝƻƴ !ǊŜŀ ƪƳнΥ нΣтмм 

9ƭŜŎǘƻǊŀǘŜ hŶŎŜ !ŘŘǊŜǎǎ 

млт! aƛǘŎƘŜƭƭ {ǘǊŜŜǘ 

.ŜƴŘƛƎƻ ±L/ оррл 

th .ƻȄ офф .ŜƴŘƛƎƻ ±L/ оррн 

¢ŜƭŜǇƘƻƴŜ όлоύ рппо нмпп 

9Ƴŀƛƭ ƧŀŎƛƴǘŀΦŀƭƭŀƴϪǇŀǊƭƛŀƳŜƴǘΦǾƛŎΦƎƻǾΦŀǳ 

²ŜōǎƛǘŜ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƧŀŎƛƴǘŀŀƭƭŀƴΦŎƻƳ 

.ŜƴŘƛƎƻ 9ŀǎǘ 

!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ [ŀōƻǊ tŀǊǘȅ 

aƛƴƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

aƛƴƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΥ /h±L5-мф 

aƛƴƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǳōǳǊōŀƴ wŀƛƭ [ƻƻǇ 
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!b5w9²{Σ ¢ƘŜ Iƻƴ 5ŀƴƛŜƭ 

tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ {ŜǊǾƛŎŜ 

9ƭŜŎǘŜŘ a[! ŦƻǊ aǳƭƎǊŀǾŜ bƻǾŜƳōŜǊ нллнΦ wŜ-ŜƭŜŎǘŜŘ 

bƻǾŜƳōŜǊ нллсΣ bƻǾŜƳōŜǊ нлмлΣ bƻǾŜƳōŜǊ нлмпΣ 

bƻǾŜƳōŜǊ нлмуΦ Τ 

tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ tŀǊǘȅ tƻǎƛǝƻƴ 

[ŜŀŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ [ŀōƻǊ tŀǊǘȅ ǎƛƴŎŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмлΦ [ŜŀŘŜǊ ƻŦ 

ǘƘŜ hǇǇƻǎƛǝƻƴ ǎƛƴŎŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмлΦ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ ŦƻǊ IŜŀƭǘƘ ǎƛƴŎŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ нллнΦ  

aƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭ !ǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ 

tǊŜƳƛŜǊ ǎƛƴŎŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмпΦ aƛƴƛǎǘŜǊ ŦƻǊ DŀƳƛƴƎ 

5ŜŎŜƳōŜǊ нллс - !ǳƎǳǎǘ нллтΦ aƛƴƛǎǘŜǊ ŦƻǊ /ƻƴǎǳƳŜǊ 

!ũŀƛǊǎ 5ŜŎŜƳōŜǊ нллс - !ǳƎǳǎǘ нллтΦ aƛƴƛǎǘŜǊ !ǎǎƛǎǝƴƎ 

ǘƘŜ tǊŜƳƛŜǊ ƻƴ aǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭ !ũŀƛǊǎ 5ŜŎŜƳōŜǊ нллс - 

!ǳƎǳǎǘ нллтΦ aƛƴƛǎǘŜǊ ŦƻǊ IŜŀƭǘƘ !ǳƎǳǎǘ нллт - 5ŜŎŜƳōŜǊ 

нлмлΦ {ƘŀŘƻǿ aƛƴƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ±ŜǘŜǊŀƴǎ !ũŀƛǊǎ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмл 

- 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмпΦ {ƘŀŘƻǿ aƛƴƛǎǘŜǊ ŦƻǊ aǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭ !ũŀƛǊǎ 

5ŜŎŜƳōŜǊ нлмл - 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмпΦ {ƘŀŘƻǿ aƛƴƛǎǘŜǊ ŦƻǊ 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ¸ƻǳƴƎ !Řǳƭǘǎ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмл - 5ŜŎŜƳōŜǊ 

нлмоΦ  

tŀǊǘȅ tƻǎƛǝƻƴǎ 

![t ƳŜƳōŜǊ ǎƛƴŎŜ мффоΦ .ǊŀƴŎƘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΦ {ǘŀǘŜ 

/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 5ŜƭŜƎŀǘŜΦ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ όtǊƻȄȅύ 

5ŜƭŜƎŀǘŜΦ aŜƳōŜǊ ƻŦ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ /ǧŜŜ ŀƴŘ /ŀƳǇŀƛƎƴ 

/ǧŜŜΦ ![t {ǘŀǘŜ hǊƎŀƴƛǎŜǊ мффф-нлллΦ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ {ǘŀǘŜ 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ .ǊŀƴŎƘ ![t нллл-лнΦ 

tŜǊǎƻƴŀƭ 

 .ƻǊƴ ²ƛƭƭƛŀƳǎǘƻǿƴΣ ±ƛŎǘƻǊƛŀΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦaŀǊǊƛŜŘΣ ǘƘǊŜŜ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ vǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ 

DŀƭŜƴ /ƻƭƭŜƎŜ мфур-флΦ .! мффс όaƻƴŀǎƘύΦ 

hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ ōŜŦƻǊŜ ŜƴǘŜǊƛƴƎ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ 

9ƭŜŎǘƻǊŀǘŜ hŶŎŜǊΣ CŜŘŜǊŀƭ aŜƳōŜǊ ŦƻǊ .ǊǳŎŜ мффс-ффΣ 

tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ǘƻ ǘƘŜ [ŜŀŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ hǇǇƻǎƛǝƻƴΣ 

!ƭŀƴ DǊƛŶƴ мффс-ффΦ {ǘŀǘŜ hǊƎŀƴƛǎŜǊΣ ![t мффф-нлллΦ 

!ǎǎƛǎǘŀƴǘ {ǘŀǘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ ![t нллл-лнΦ 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ LƴǘŜǊŜǎǘǎ 

 !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ ¦ƴƛƻƴΦ 

[ƻŎŀƭƛǝŜǎ ǿƛǘƘ 9ƭŜŎǘƻǊŀǘŜ 

[ƻŎŀƭƛǝŜǎΥ aǳƭƎǊŀǾŜ ŀƴŘ ²ƘŜŜƭŜǊǎ IƛƭƭΦ tŀǊǘǎ ƻŦ 5ŀƴŘŜƴƻƴƎ 

bƻǊǘƘΣ bƻōƭŜ tŀǊƪΣ bƻōƭŜ tŀǊƪ bƻǊǘƘ ŀƴŘ {ǇǊƛƴƎǾŀƭŜΦΣ 

9ƭŜŎǝƻƴ !ǊŜŀ ƪƳнΥ ом 

9ƭŜŎǘƻǊŀǘŜ hŶŎŜ !ŘŘǊŜǎǎ 

рмт! tǊƛƴŎŜǎ IƛƎƘǿŀȅ 

bƻōƭŜ tŀǊƪ ±L/ омтп 

¢ŜƭŜǇƘƻƴŜ όлоύ фрпу рспп 

9Ƴŀƛƭ ŘŀƴƛŜƭΦŀƴŘǊŜǿǎϪǇŀǊƭƛŀƳŜƴǘΦǾƛŎΦƎƻǾΦŀǳ 

²ŜōǎƛǘŜ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǇǊŜƳƛŜǊΦǾƛŎΦƎƻǾΦŀǳ 

CŀŎŜōƻƻƪ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ5ŀƴƛŜƭ!ƴŘǊŜǿǎat 

¢ǿƛǧŜǊ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǘǿƛǧŜǊΦŎƻƳκ5ŀƴƛŜƭ!ƴŘǊŜǿǎat 

 

aǳƭƎǊŀǾŜ 

!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ [ŀōƻǊ tŀǊǘȅ 

tǊŜƳƛŜǊ 

 

[ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ !ǎǎŜƳōƭȅ 
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!bD¦{Σ aǊ bŜƛƭ 

tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ {ŜǊǾƛŎŜ 

9ƭŜŎǘŜŘ a[! ŦƻǊ CƻǊŜǎǘ Iƛƭƭ bƻǾŜƳōŜǊ нлмлΦ wŜ-ŜƭŜŎǘŜŘ 

bƻǾŜƳōŜǊ нлмпΣ bƻǾŜƳōŜǊ нлмуΦ Τ Τ 

tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ tŀǊǘȅ tƻǎƛǝƻƴ 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ [ƛōŜǊŀƭ tŀǊǘȅ ǎƛƴŎŜ 

5ŜŎŜƳōŜǊ нлмпΦ {ƘŀŘƻǿ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ǘƻ ǘƘŜ 

{ƘŀŘƻǿ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ  ǎƛƴŎŜ WŀƴǳŀǊȅ нлмрΦ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 

±ƛŎǘƻǊƛŀƴ /ƻŀƭƛǝƻƴ ǎƛƴŎŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмпΦ  

aƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭ !ǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ 

{ƘŀŘƻǿ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ aƛƴƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ¢ǊŜŀǎǳǊȅ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмт - 

5ŜŎŜƳōŜǊ нлмуΦ {ƘŀŘƻǿ aƛƴƛǎǘŜǊ ŦƻǊ /ƛǝȊŜƴǎƘƛǇ ŀƴŘ 

aǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭ !ũŀƛǊǎ ǎƛƴŎŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмуΦ {ƘŀŘƻǿ 

aƛƴƛǎǘŜǊ ŦƻǊ /ƻƴǎǳƳŜǊ !ũŀƛǊǎ ǎƛƴŎŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмуΦ 

{ƘŀŘƻǿ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ǎƛƴŎŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмуΦ  

tŀǊǘȅ tƻǎƛǝƻƴǎ 

[ƛōŜǊŀƭ tŀǊǘȅ ƳŜƳōŜǊ ǎƛƴŎŜ мфуфΦ [ŜƎŜƴŘ tŀǊƪ .ǊŀƴŎƘ ǎƛƴŎŜ 

нллр όtǊŜǎΦ нллт-лфΣ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ нллтύΦ Τ {ǘŀǘŜ /ƻǳƴŎƛƭκ

/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 5ŜƭŜƎŀǘŜ нллрΣ нллт-лфΦ aŜƳōŜǊΣ ¢ǊŜŀǎǳǊȅ 

ŀƴŘ CƛƴŀƴŎŜ tƻƭƛŎȅ CƻǊǳƳ нллфΦ CƻǊŜǎǘ Iƛƭƭ 9ƭŜŎǘƻǊŀǘŜ 

/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ нллт-лфΦ Τ DǊŜȅǘƘƻǊƴ .ǊŀƴŎƘ мфуф-

нлло ό{ŜŎǊŜǘŀǊȅ ŀƴŘ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ мффл-ффύΦ Τ{ŎƻǊŜǎōȅ .ǊŀƴŎƘ 

нлло-лр ό¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ нллрύΦ 

tŜǊǎƻƴŀƭ 

 .ƻǊƴ aŜƭōƻǳǊƴŜΣ ±ƛŎǘƻǊƛŀΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦaŀǊǊƛŜŘΣ ŦƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ vǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ 

I{/ мфту ό/ŀǊŜȅ .ŀǇǝǎǘ DǊŀƳƳŀǊ {ŎƘƻƻƭύΦ ..ǳǎό!ŎŎύ мфун 

ό{ǿƛƴōǳǊƴŜύΦ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ¸ŜŀǊ мфуп όLƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ /ƘŀǊǘŜǊŜŘ 

!ŎŎƻǳƴǘŀƴǘǎ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀύΦ DǊŀŘ/ŜǊǘ CƛƴŀƴŎƛŀƭ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ 

мффф ό9/¦ύΦ wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ¢ŀȄ !ƎŜƴǘ мфуо-нллфΦ wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ 

/ƻƳǇŀƴȅ !ǳŘƛǘƻǊ мффн-нлмлΦ /C9 нллр-мнΦ C/! ǎƛƴŎŜ мфупΦ 

hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ ōŜŦƻǊŜ ŜƴǘŜǊƛƴƎ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ 

/ƘŀǊǘŜǊŜŘ !ŎŎƻǳƴǘŀƴǘ!ǳŘƛǘ !ǎǎƛǎǘŀƴǘΣ tǊƛŎŜ ²ŀǘŜǊƘƻǳǎŜ 

мфун-упΦ !ǳŘƛǘ {ŜƴƛƻǊκaŀƴŀƎŜǊΣ WŜũǊŜȅ ¢ƘƻƳŀǎ ϧŀƳǇΤ 

tŀǊǘƴŜǊǎ мфуп-фмΦ tŀǊǘƴŜǊΣ WŜũǊŜȅ ¢ƘƻƳŀǎ ϧŀƳǇΤ tŀǊǘƴŜǊǎ 

мффм-нллфΦ {ŜƭŦ 9ƳǇƭƻȅŜŘ /ƘŀǊǘŜǊŜŘ !ŎŎƻǳƴǘŀƴǘ нлмлΦ Τ Τ 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ LƴǘŜǊŜǎǘǎ 

/ǘȅ[ƛŦŜ /ƘǳǊŎƘΤ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ /ƘŀǊǘŜǊŜŘ !ŎŎƻǳƴǘŀƴǘǎ ƛƴ 

!ǳǎǘǊŀƭƛŀΤ [ƛōŜǊŀƭ tŀǊǘȅ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ό±ƛŎǘƻǊƛŀƴ 5ƛǾƛǎƛƻƴύΤ 

aŜƭōƻǳǊƴŜ /ǊƛŎƪŜǘ /ƭǳōΤ hƭŘ /ŀǊŜȅ DǊŀƳƳŀǊƛŀƴǎ 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΤ w!/± /ƭǳō 

[ƻŎŀƭƛǝŜǎ ǿƛǘƘ 9ƭŜŎǘƻǊŀǘŜ 

[ƻŎŀƭƛǝŜǎΥ .ƭŀŎƪōǳǊƴ {ƻǳǘƘΣ .ǳǊǿƻƻŘ 9ŀǎǘΣ ±ŜǊƳƻƴǘ ŀƴŘ 

±ŜǊƳƻƴǘ {ƻǳǘƘΦ tŀǊǘǎ ƻŦ CƻǊŜǎǘ Iƛƭƭ ŀƴŘ DƭŜƴ ²ŀǾŜǊƭŜȅΦΣ 

9ƭŜŎǝƻƴ !ǊŜŀ ƪƳнΥ нр 

9ƭŜŎǘƻǊŀǘŜ hŶŎŜ !ŘŘǊŜǎǎ 

н .ǊŜƴǜƻǊŘ {ǉǳŀǊŜ 

CƻǊŜǎǘ Iƛƭƭ ±L/ омом 

¢ŜƭŜǇƘƻƴŜ όлоύ ффрр нрлм 

²ŜōǎƛǘŜ ƴŜƛƭŀƴƎǳǎΦŎƻƳΦŀǳ  

CŀŎŜōƻƻƪ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκbŜƛƭ!ƴƎǳǎa[!κ 

CƻǊŜǎǘ Iƛƭƭ 

[ƛōŜǊŀƭ tŀǊǘȅ 

{ƘŀŘƻǿ aƛƴƛǎǘŜǊ ŦƻǊ /ƛǝȊŜƴǎƘƛǇ ŀƴŘ aǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭ !ũŀƛǊǎ 

{ƘŀŘƻǿ aƛƴƛǎǘŜǊ ŦƻǊ /ƻƴǎǳƳŜǊ !ũŀƛǊǎ 

{ƘŀŘƻǿ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 

 

[ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ !ǎǎŜƳōƭȅ 
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!¢YLb{hbΣ aǊ .ǊǳŎŜ 

tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ {ŜǊǾƛŎŜ 

aŜƳōŜǊ ŦƻǊ YƻƻƴǳƴƎ tǊƻǾƛƴŎŜ hŎǘƻōŜǊ мффн-нллсΦ 9ƭŜŎǘŜŘ 

a[/ ŦƻǊ 9ŀǎǘŜǊƴ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ bƻǾŜƳōŜǊ нллсΦ wŜ-ŜƭŜŎǘŜŘ 

bƻǾŜƳōŜǊ нлмлΣ bƻǾŜƳōŜǊ нлмпΣ bƻǾŜƳōŜǊ нлмуΦ 

tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ tŀǊǘȅ tƻǎƛǝƻƴ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ /ƻǳƴŎƛƭ ǎƛƴŎŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмлΦ 

5ŜǇǳǘȅ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ /ƻǳƴŎƛƭ ǎƛƴŎŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ 

нллсΦ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ŦƻǊ tƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ [ƻŎŀƭ 

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎƛƴŎŜ WŀƴǳŀǊȅ мффсΦ {ǇƻƪŜǎǇŜǊǎƻƴ ŦƻǊ {Ƴŀƭƭ 

.ǳǎƛƴŜǎǎ ǎƛƴŎŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ нллнΦ {ǇƻƪŜǎǇŜǊǎƻƴ ŦƻǊ {ǇƻǊǘ 

ŀƴŘ wŜŎǊŜŀǝƻƴ ǎƛƴŎŜ WŀƴǳŀǊȅ нллпΦ {ƘŀŘƻǿ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ ŦƻǊ .ǳǎƛƴŜǎǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎƛƴŎŜ bƻǾŜƳōŜǊ нллфΦ  

/ƻƳƳƛǧŜŜ {ŜǊǾƛŎŜ 

[ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ /ƻǳƴŎƛƭ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

CŜōǊǳŀǊȅ нлмф - WǳƴŜ нлнлΦ [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ /ƻǳƴŎƛƭ tǊƛǾƛƭŜƎŜǎ 

/ƻƳƳƛǧŜŜ ǎƛƴŎŜ aŀǊŎƘ нлмфΦ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭ aŀǧŜǊǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

Wǳƭȅ нлмф - WǳƴŜ нлнлΦ  

aƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭ !ǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ 

{ƘŀŘƻǿ aƛƴƛǎǘŜǊ ŦƻǊ {Ƴŀƭƭ ŀƴŘ aŜŘƛǳƳ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎ 

5ŜŎŜƳōŜǊ нллр - 5ŜŎŜƳōŜǊ нллсΦ {ƘŀŘƻǿ aƛƴƛǎǘŜǊ ŦƻǊ 

²ƻǊƪ/ƻǾŜǊ 5ŜŎŜƳōŜǊ нллр - 5ŜŎŜƳōŜǊ нллсΦ {ƘŀŘƻǿ 

aƛƴƛǎǘŜǊ ŦƻǊ {ǇƻǊǘ ŀƴŘ wŜŎǊŜŀǝƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нллр - 

5ŜŎŜƳōŜǊ нллсΦ  

tŜǊǎƻƴŀƭ 

 .ƻǊƴ aŜƭōƻǳǊƴŜΣ ±ƛŎǘƻǊƛŀΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦaŀǊǊƛŜŘΣ ǘƘǊŜŜ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ vǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ 

aƛǘŎƘŀƳ I{Φ WƻǳǊƴŀƭƛǎƳ /ŀŘŜǘǎƘƛǇ [ŜŀŘŜǊ bŜǿǎǇŀǇŜǊǎΦ 

hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ ōŜŦƻǊŜ ŜƴǘŜǊƛƴƎ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ 

wŜǎŜŀǊŎƘ hŶŎŜǊΣ WƻǳǊƴŀƭƛǎǘΣ aŀƴŀƎŜǊΣ 

/ƻƴǎǳƭǘŀƴǘWƻǳǊƴŀƭƛǎǘΣ [ŜŀŘŜǊ bŜǿǎǇŀǇŜǊǎ мфтл-тоΦ tǳōƭƛŎ 

wŜƭŀǝƻƴǎ hŶŎŜǊΣ DW /ƻƭŜǎ мфтп-трΦ ¸ƻǳǘƘǿƻǊƪ wŜǎŜŀǊŎƘΣ 

DƭŜƴ ²ŀǾŜǊƭŜȅ мфтр-тсΦ {ƘƻǇǇƛƴƎ /ŜƴǘǊŜ aŀƴŀƎŜǊΣ 

bƻǊǘƘƭŀƴŘ мфтт-тф ŀƴŘ /ŜƴǘǊŜǇƻƛƴǘ aŀƭƭ мфтф-умΦ {ŜƭŦ-

ŜƳǇƭƻȅŜŘ .ǳǎƛƴŜǎǎ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘκ²ǊƛǘŜǊ ¢ƘŜ !ǘƪƛƴǎƻƴ DǊƻǳǇΣ 

²ǊƛǘŜǊ ŦƻǊ CƻƻŘǿŜŜƪ ŀƴŘ LƴǎƛŘŜ wŜǘŀƛƭƛƴƎ ǎƛƴŎŜ мфумΦ Τ 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ LƴǘŜǊŜǎǘǎ 

 ¢ǊǳǎǘŜŜΣ wŜŀŎƘ hǳǘ ŦƻǊ YƛŘǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΤ wƻǘŀǊȅΤ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ 

ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ²ǊƛǘŜǊǎΤ ±ŜǊƳƻƴǘ Cƻƻǘōŀƭƭ /ƭǳōΤ aŜƭōƻǳǊƴŜ 

/ǊƛŎƪŜǘ /ƭǳōΤ YƴƻȄ /ƭǳōΤ aƛǘŎƘŀƳ w{[ /ƭǳōΤ 5Ŝŀƪƛƴ 

[ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ {ƻŎƛŜǘȅΤ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ ²ǊƛǘŜǊǎ /ŜƴǘǊŜΤ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ 

wŀŎƛƴƎ /ƭǳōΤ aŜƭōƻǳǊƴŜ Cƻƻǘōŀƭƭ /ƭǳōΤ bŀǝƻƴŀƭ ¢ǊǳǎǘΤ 

/ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

[ƻŎŀƭƛǝŜǎ ǿƛǘƘ 9ƭŜŎǘƻǊŀǘŜ 

[ƻŎŀƭƛǝŜǎΥ .ŀȅǎǿŀǘŜǊΣ .ƻȄ IƛƭƭΣ .ǳƭƭŜŜƴΣ /ǊƻȅŘƻƴΣ 9ƭǘƘŀƳΣ 

CŜǊƴǘǊŜŜ DǳƭƭȅΣ CƻǊŜǎǘ IƛƭƭΣ LǾŀƴƘƻŜΣ aƻǳƴǘ ²ŀǾŜǊƭŜȅΣ 

wƛƴƎǿƻƻŘΣ ²ŀǊǊŀƴŘȅǘŜΦΣ 9ƭŜŎǝƻƴ !ǊŜŀ ƪƳнΥ пнл 

9ƭŜŎǘƻǊŀǘŜ hŶŎŜ !ŘŘǊŜǎǎ 

wмф.Σ  [ŜǾŜƭ о 

²Ŝǎǘ р /ŀǊ tŀǊƪ 9ƴǘǊŀƴŎŜΣ 9ŀǎǘƭŀƴŘ {ƘƻǇǇƛƴƎ /ŜƴǘǊŜ 

мтм-мтр aŀǊƻƻƴŘŀƘ IƛƎƘǿŀȅ 

wƛƴƎǿƻƻŘ ±L/ омоп 

th .ƻȄ рлу wƛƴƎǿƻƻŘ ±L/ омоп 

¢ŜƭŜǇƘƻƴŜ όлоύ футт тмуу 

9Ƴŀƛƭ ōǊǳŎŜΦŀǘƪƛƴǎƻƴϪǇŀǊƭƛŀƳŜƴǘΦǾƛŎΦƎƻǾΦŀǳ 

9ŀǎǘŜǊƴ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ 

[ƛōŜǊŀƭ tŀǊǘȅ 
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.!/IΣ 5Ǌ aŀǧƘŜǿ 

tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ {ŜǊǾƛŎŜ 

!ǇǇƻƛƴǘŜŘ a[/ ŦƻǊ 9ŀǎǘŜǊƴ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ aŀǊŎƘ нлнлΦ 

/ƻƳƳƛǧŜŜ {ŜǊǾƛŎŜ 

[ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ /ƻǳƴŎƛƭ 9ŎƻƴƻƳȅ ŀƴŘ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

ǎƛƴŎŜ !ǇǊƛƭ нлнлΦ [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ /ƻǳƴŎƛƭ [ŜƎŀƭ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ LǎǎǳŜǎ 

/ƻƳƳƛǧŜŜ  ǎƛƴŎŜ WǳƴŜ нлнлΦ [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ /ƻǳƴŎƛƭ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǎƛƴŎŜ WǳƴŜ нлнлΦ  

tŀǊǘȅ tƻǎƛǝƻƴǎ 

/ƻƳƳƛǧŜŜ aŜƳōŜǊΣ YŜǿ {ǘŀǘŜ 9ƭŜŎǘƻǊŀǘŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ 

{ǘŀǘŜ /ƻǳƴŎƛƭ 5ŜƭŜƎŀǘŜΣ CƻǊŜǎǘ Iƛƭƭ {9/Φ±ƛŎŜ /ƘŀƛǊƳŀƴΣ 

CƻǊŜǎǘ Iƛƭƭ {9/Φ/ƘŀƛǊƳŀƴΣ CƻǊŜǎǘ Iƛƭƭ {9/ΦaŜƳōŜǊǎƘƛǇ 

hŶŎŜǊΣ ±ŜǊƳƻƴǘ .ǊŀƴŎƘΦ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ .ǊŀƴŎƘ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ hŶŎŜǊΣ CƻǊŜǎǘ Iƛƭƭ {9/Φ  

tŜǊǎƻƴŀƭ 

 .ƻǊƴ aŜƭōƻǳǊƴŜΣ ±ƛŎǘƻǊƛŀΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ 

9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ vǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ 

.! όIƻƴǎύΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aŜƭōƻǳǊƴŜΦDǊŀŘǳŀǘŜ 5ƛǇƭƻƳŀ ƻŦ 

¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎΣ /ƘŀǊƭŜǎ 5ŀǊǿƛƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦtƘ5Σ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aŜƭōƻǳǊƴŜΦ 

hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ ōŜŦƻǊŜ ŜƴǘŜǊƛƴƎ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ 

5ŜǇǳǘȅ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀƴŘ IŜŀŘ ƻŦ {ŜƴƛƻǊ {ŎƘƻƻƭΣ LǾŀƴƘƻŜ DƛǊƭǎϥ 

DǊŀƳƳŀǊ {ŎƘƻƻƭ 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ LƴǘŜǊŜǎǘǎ 

wƛŎƘƳƻƴŘ IŀǊǊƛŜǊǎ !ǘƘƭŜǝŎǎ /ƭǳōΣ нлмс-муΦ .ƻǊƻƻƴŘŀǊŀ 

/ǊƛŎƪŜǘ /ƭǳōΣ нлмр-муΦ .ƻŀǊŘ ƻŦ /ŀǊŜȅ .ŀǇǝǎǘ DǊŀƳƳŀǊ 

{ŎƘƻƻƭΣ нлмр-муΦ ±ŜǎǘǊȅ ƻŦ 5ƻŎƪƭŀƴŘǎ /ƘǳǊŎƘ όƴƻǿ /ƛǘȅ ƻƴ 

ŀ IƛƭƭύΣ нллт-лу ŀƴŘ нлмм-моΦ ±ŜǎǘǊȅ ƻŦ {ǘ WŀƳŜǎϥ hƭŘ 

/ŀǘƘŜŘǊŀƭΣ нллт-луΦ 

[ƻŎŀƭƛǝŜǎ ǿƛǘƘ 9ƭŜŎǘƻǊŀǘŜ 

[ƻŎŀƭƛǝŜǎΥ .ŀȅǎǿŀǘŜǊΣ .ƻȄ IƛƭƭΣ .ǳƭƭŜŜƴΣ /ǊƻȅŘƻƴΣ 9ƭǘƘŀƳΣ 

CŜǊƴǘǊŜŜ DǳƭƭȅΣ CƻǊŜǎǘ IƛƭƭΣ LǾŀƴƘƻŜΣ aƻǳƴǘ ²ŀǾŜǊƭŜȅΣ 

wƛƴƎǿƻƻŘΣ ²ŀǊǊŀƴŘȅǘŜΦΣ 9ƭŜŎǝƻƴ !ǊŜŀ ƪƳнΥ пнл 

9ƭŜŎǘƻǊŀǘŜ hŶŎŜ !ŘŘǊŜǎǎ 

{ǳƛǘŜ мΣ мл-мн .ƭŀŎƪōǳǊƴ wƻŀŘ 

.ƭŀŎƪōǳǊƴ ±L/ омол 

¢ŜƭŜǇƘƻƴŜ όлоύ футу пммо 

CŀȄ όлоύ футу фмор 

9ŀǎǘŜǊƴ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ 

[ƛōŜǊŀƭ tŀǊǘȅ 
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